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Staatsbad Bad Dﬂrkheim_ GmbH

Lagebericht |
fiir das Geschaftsjahr 2007

1. Geschiaftsverlauf

1. Geschaftsentwicklung

Im Bereich der‘konventionellen Kurmittel (Badeanwendungen, Massagen, Lymphdrainage, Kran-

'kengymnastik) sind bei der Staatsbad Bad Durkheim GmbH (SBBD), Bad Diirkheim, gegenlber
- dem Vorjahr keine signifikanten Anderungen festzustellen. Im Geschéftsjahr 2007 sind 26.852

(Vorjahr 26.870) Anwendungen abgegeben worden. Der Anteil der Privatpatienten betragt in die-
sem Segment ca. 25,0 %. Die (brigen Anwendungen werden an Soczialversicherie abgegeben,

davon {iberwiegend an die Patienten der AHG-Klinik.

Im Wellness-Bereich wurden im Ge'schéftsjahr 2007 5.700 Anwendungen (Vorjahr 6.074) abgege-
ben. Der gesamte Weliness-Bereich weist weiterhin eine stark ricklaufige Ent\mcklung auf. Die
zum 30. Juni 2007 beabsichtigte, jedoch nicht vol[zogene SchlieBung des Vitalis- Wellnesszen-
trums hat sich im gesamten Geschaftsjahr 2007 verkaufshemmend ausgewirkt.

Auch bei den Besucherzahlen in den Thermalb&dern im Kurmittelzentrum (2007: 65.707, Vorjahr
67.894) und im Vztahs—Wel[nesszentrum (2007: 34.720, Vorjahr 37. 764) sind Rickgénge zu ver-
zeichnen. Noch starker ist der Rickgang der Verkaufszahlen ausgefallen. Im April ist der Gradier-
bau durch einen Brand stark beschéadigt worden. Eine Nutzung des Objekts konnte im Geschéfts-

jahr 2007 nicht mehr erfolgen.

2. Umsatrzeriose

Die Umsatzerltse sind im Jahr 2007 gegenlber dem Vorjahr insgesamt um T€ 417 auf T€ 1.605
zurtickgegangen. Hauptursache daf(ir ist der Verkauf des Kurparkhotels und anderer Grundstiicke,
wodurch Erbbauzinsen in Héhe.von T€ 351 entfallen. Die Erlése aus Pacht sind hingegen leicht

gestiegen, was auf die Neuverpachtung des Hamam zuriickzufiihren ist.

Im Bereich der konventionellen Kurmiitel sind die Umséize gegendber dem Vorjahr ebenfalls riick-
laufig gewesen. Diese wurden in 2007 zu 43,3 % von Privatzahlern und zu 56,7 % von Sozialversi-
chérten erzielt. Gegenlber dem Vorjahr sind die Uméatzerlbse bel den Privatzahlern um 3,7 %
zurlickgegangen, wéhrend die Umsatzerlése far die Sozialversicherten nahezu konstant gebiieben

sind.
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Die Umsétze bei den Thermalb&dsrn liegen mit TE 487 (Vorjahr T€ 544) um 10,5 % unter dem
Vorjahresniveau. Urséchlich hierflir sind neben den rickldufigen Besucherzahlen auch die ver-

mehrte Rabaitierung der Eintritispraise.

Im Geschéftsjahr 2007 sind periodenfremde bzw. auBerordentliche Ertrége in Hohe von insgesamt
T€ 3.089 erzielk worden. Diese setzen sich im Wesentlichen aus den Buchgewinnen durch den
Verkauf des Kurparkhotels und anderer Grundstiicke (T€ 1.127) und aus der Entschadigungsleis-
tung der Versicherung flr den Gradierbau (T€ 1.956) zusammen.

3. Kosten

Wesentlichster Aufwandsposien ist — wie im Vorjahr — der Personalaufwand mit T€ 1.203. Der Ma-
terialaufwand ist leicht ricklaufig und betragt insgesamt T€ 994. Aufgrund des Brands im Gradier-
bau sind zusétzlich auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von T€ 924 sowie Abriss- und Ent-
sorgungsaufwendungen in Héhe von T€ 219 angefallen.

4. Personal

Im Jahr 2007 sind im Jahresdurchschnitt rd. 37 Mitarbeiter beschéft'igt worden. Die Entwicklung
des Durchschnittsalters der Beschéftigten zeigt dabei eine problematische Entwicklung. Das
Durchschnittsalter der Mitarbeiter liegt im Bereich der Rezeption bei ca. 40 Jahren, in der Therapie
bei ca. 46 Jahren und bei den Servicekraften bei 52 Jahren. Im Therapiebereich und bei den Ser-
vicekréfte-n ist in der Altersklasse zwischen 20 und 40 Jahren nur ein Mitarbeiter beséhéftigt. Die
Auslastungsquote der Theraheuten betragt je nach Qualifikation zwischen 45 % und 60 %. Eine
Verbesserung der Ausiastung wird tendenziell nur durch eine Verringerung der P\/Eitérbeiterzahl
méglich sein. Damii ist die notwehdige Verjiingerung der Mitarbeitersiruktur durch Einstellung neu-

er Mitarbeiter aber praktisch nicht moglich.

5. Investitionen

.Investitionen sind im Berichtsjahr lediglich in Héhe von T€ 97 vorgenommen worden. Am derzeiti-
gen Standori sind auch in den néchsten Jahren keine [nvestitionen vorgesshen. Unabhangig da-
von werden notwendige Instandhaliungs- und Unterhaltungsarbeiten in erforderlichem Umfang
durchgeflhrt.
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il. Lage der Gesellschaﬂ:

1. Ertragslage

Die Gesellschaft weist im Geschéftsjahr 2007 einen Jahresiiberschuss in Héhe von T€ 771 aus,

der sich wie folgt ermittelt:

T£

Betriebsleistung o 1.634
Betriebsaufwendungen . 3.022
operatives Ergebnis ~  1.388
petiodenfremdes und

auBerardentliches Ergebnis 1.840
ebit 552
Finanzergehnis - 224
Sieuem ' 5
Jahresiiberschuss 771

Die Betnebsieustung ist gegenuber dem Vorjahr deutl[ch rlcklaufig. Das Gleiche gilt fur dle korres-
pondlerenden Betnebsaufwendungen Das operattve Ergebnis weist unverandert emen hohen ne-
gativen Wert auf. Aufgrund der eingetretenen Sondereinfliisse, die lhren Ausdruck im. perloden—
fremden und auBerordentlichen Ergebnis fanden konnte das Jahresergebn[s 2007 um T£ 1. 940
verbessert werden

2. Vermdgensiage

Die Bilanzsumme betrégt zum Bilanzstichtag 2007 insgesamt T£ 11.359. Auf der Aktivseite macht
das Anlagevermdgen T€ 6.017 aus. Das Anlagevermdgen wird vollstandig durch das. Eigenkapital
gedecki. Das imlautvermobgen betrégt T€ 5.334. Es decki komplett das kurzfristigé Fremdkapital.

Das Eigenkapital betragt T€ 10.850. Die Eigenkapitalquote errechnet sich mit 95,5 %. Das Fremd-_
~ kapital betragt T€ 509 und umfasst Gberwiegend kurzfrlstfge Verpﬂlchtungen

Der Finanzmittelbestand hat sich entwickelt:

TE
Stand am 01.01.2007 ' 453
Mittelzufluss/Mitielabfluss aus der laufendan Geschéftstatigkeit + 1.034
Mittelzufluss/Mitielabfluss aus der ]nvestltlonstangkelt : + 3.585
Mittelzufluss/Mitteiabiluss aus der Finanzierungstatigkeit 0
Stand am 31.12.2007 5.072

Der cash flow betragt T£ 1.880.
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lil. Risikobericht

Die Gesellschait vertligt zwar Uber ein Risikomanagementsystemn seit dem Jahr 2001, Ein syste-

matisches Ristkomanagement ist jedoch im Unternehmen nicht eingerichtet. Die Geschéftsfilhrung

analysiert und bewsrtet zurzelt alle Geschaftsbersiche. Entsprechende MaBnahmen zur Vaerbesse-
rung des‘Betriebsergebnisses werden kurzfristig umgesetzt. o

Die Streichung 'def Spielbankabgabe im Jahr 2002 hat fir die SBBD eine eniwicklungsbeeinirich-
tigende und bestandsgeféhrdende Entwicklung in Gang gesetzt. Seit 2002 deckt das Unternehmen
seine jdhrlichen Verluste aus den Ricklagen. Diese sind nach akiuellen Berechnungen etwa An-
fang 2010 aufgebraucht. Eine Nachschusspﬂicht seitens der Gesel[schafter besteht geman Ge-
selischaftervertrag nicht.

| Ein WEI’EBI’BS Risiko i|egt in der Tatsache, dass mit den Krankenkassen Versorgungsvertrage abge-
schiossen wurden, die véilig unzureichende Verglitungsvereinbarungen beinhaiten. Die akiueiien
Preise decken — selbst unter Zugrundelegung einer Vollauslastung der vorhandenen Kapazitdten — |
nicht einmal ansatzweise die Selbstkosten. Die Kostendeckungsgrade liegen teilweise unter 50 %.

- Da auch der Vertrag mit der AHG — Fachklinik zur Abgabe von therapeutlschen Leistungen eine
Kopplung an die akiuellen Vergutungssatze der Krankenkasse vorsieht, werden somit tiber 80 %
der abgegebenen Leistungen der phySIKahschen Therapie zu vo!llg unzureichenden Vergiitungs-
satzen abgegeben. Sollten mit den Kassen keine. auskdmmlichen Preise ausgehande!t werden

kdnnen, ist die einzige Alternative ein Ausscheiden aus diesem Marktsegment Diese MaBnahme
hétte nicht nur erhebliche personelle Auswirkungen, sondern wlrde auch das Ende der SBBD als
fihrende Kuremnchtung in Bad Dirkheim zur Folge haben

Die Entwicklung eines anspruchvoilen Angebots im Bereich der ,Medical ‘Wellness" scheiterte bis-
fang insbesondere an der filr diesen Zweck viillig ungeelgneten Infrastruktur. Dig ‘Behandlungen
werden in den Kellerrdumen abgegeben, die fiir teure Anwendungen weder ausgelegt noch an-
passungsfahlg sind. o

Das Thermalbad im Kurmittelzentrum ist nicht mehr. zeitgemal; insbesondere fehlt ein Sauna-
Bereich. Die aktueilen Eintrittspreise bewegen sich an der Grenze des Akzeptablen, decken abe}
nicht die Betriebskosten. Tendenziell ist in den Folgejahren mit einer weiteren Abnahme der Besu-
cherzah[en und einer weiteren Verschlechterung des Ergebnisses im operativen Bereich zu rech-

nen.

Die Chancen und Risiken in der kiinftigen Entwicklung bestehen gleichermaBen in der Verbesse-
rung der Attraktivitat des touristischen Standorts Stadt Bad Diirkheim sowie in der Entwicklung des
Kurwesens. Die Chancen sollen insbesondere durch das Thermenprivatisierungsprojekt deutlich
erhoéht werden.
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IV. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschifts-
jahrs '

Die Gesellschafterversammiung hat gemaB Umlaufbeschluss vom 11. Januar 2008 den bisherigen
Geschéftsfihrer, Herrn Oliver Kirschner, mit sofortiger Wirkung abberufen und Herrn Ulrich Bllow
mit sofortiger Wirkung zum Geschéftsfihrer bestellt. Hermn Kirschner ist Einzelprokura erteilt wor-

. den.

V. Kiinftige Entwicklung

Vor dem Hintergkund, dass in Bad Diirkheim der Neubau einer Therme/eines Gesundheitszent-
rums mit Unterstlitzung des Landes und unter Federfiihrung der SBBD angeétrebt wird, sind Inves-
titionen in die bestehende Infrastrukiur der SBBD im Kurzentrum nicht 'm,ehr sinnvoll. Geht man
davon aus, dass eine neue Therme in etwa 5 Jahren in Betrieb geht, ist keine ausreichende Amor-
tisationszeit g.egeb.en. Im Umkehrschluss bedeutete dies, dass die Gesellschait sich fiir einen
Ubergangszeitraum im Kurzentrum einrichten und an dieser Stelle ein. kostenoptimiertes Angebot

vorhalten muss. Der aktuelle Personalbestand muss deutlich reduziert werden, da ohne investive

' MaBnahmen auch keine Zuwichse im Segmeant der Se!bstiahler zu erwarten sind.

Im Kerngeschéft der SBBD ist auch zukinfiig kein Gewinn zu erzielen. Um so wichtiger ist es,

“dass neben der Kostenoptimierung bestehender Geschéftsfelder auch eine Reduzierung des Im-
‘mobilienbestandes vorzunehmen ist. ' '

Die Gesellschaft muss vom Gradierbau und der Brunnenhélle entlastet werden. Diese verursachen
erhebliche Unterhaltungskosten, bieten jedo.ch keine betriebswirtschaftlich sinnvolle Nutzungsper-
spektive. Die Ermittlung der Entéchéidigungssumme fir den in 2007-ébgebrénnten Gradierbau ist
noch nicht abgeschlossen. Nach heutigem Kenntnisstand ist davon auszugehen, dass die ermittel- -
te Entschadigungssumme nicht ausreichen wird, um den Gradierbau wieder auf voller Lén'ge zu
errichten. Auch kann es nach Einschatzung des Landesrechnungshofes nicht-Aufgabe der SBBD

sein, den Gradierbau zu betreiben.

Fir das Jahr 2008 geht der aktuelle Wirischaftsplan von einem Fehlbetrag in Hohe von T€ 263
aus, der noch aus den Ricklagen der SBBD gedeckt warden kann. Hierbei sind allerdings bersits
sonstige betriebliche Erirdge in Hohe von T£ 1.230 berlcksichtigt, die noch als Versicherungsleis-
fung fir den Gradierbau zuflieen sollen. Die SBBD ist aufgrund der strukiurell defizitir angelegien
Ertragslage, an der sich auch bei punkiusller Verbesserung des Betriebsergebnisses nichts &ndern
wird, nicht in der Lage, den naéhhaltigen Betrieb ohne Ausgleichszahlungen der Geselischafter
sicherzustelien.
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Die liquiden Mittsl des Unternehmens sind — auch wenn kostensenkende MaBnahmen ziigig um-
gesetzt werden — spéiestens Anfang 2010 aufgebraucht. Insgesamt besteht ab 2010 fiir das ope-
rative Geschéaft ein nachhaltiger jahrlicher Zuschussbedarf durch die Gessllschafier in Hohe von
ca. T€ 1.300, wenn der Geschéfts‘betrieb der SBBD aufrechi erhaiten werden soll.

Bad Diirkhaim, den 24, April 2008
Staatsbad Bad Diirkheim GmbH

Y

Dirich Batow



HDW Bockenheim

Beteiligungsbericht gem. § 90 Abs. 2 GemO
Geschaftsjahr 2007

Teil 1

flir alle Unternehmen und Einrichtungen

Name des Unternehmens

Betriebsgesellschaft Haus der Deutschen
Weinstrafle Bockenheim mbH

Der Gesellschaftsverirag datiert vom

Rechisform privatrechtlich:
Gesellschaft mit beschrénkier Haftung
Gegriindet am 04.11.1991

26.02.1992 2uletzt gegéndert am 10.03.2000

Wirlschaftsiahr ist

Stammkapital am Ende des Wirtschafts-
jahres

Verdnderungen im Berichisjahr

das Kalenderjahr

25.564 60 €
keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 90
Abs. 2 Satz 3 Nr. 1 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist der
Bau, Betrieb und die Unterhaltung des
Hauses Deutsche Weinstralte in Bocken-
heim, wobei die anfallenden Bauleistungen
an Dritte vergeben werden. Des weiteren
sollen dadurch die Weinwirtschaft, der
Fremdenverkehr und die allgemeine wirf-
schaftliche Situation der Region geftrdert
werden.

Teil 2

nur fiir Unternehmen in privater Rechisform

Beteiligungsverhdltnisse (§ 90 Abs. 2
Satz 3 Nr. 1 GemO)

Am StammkKapital des Unternehmens

sind beteiligt:

1.) Landkreis Bad Durkheim
6.391,15 EUR = 25%

2.) VG Griinstadt-Land
6.391,15 EUR = 25%

3.) Ortsgemeinde Bockenheim/Wstr.
6.381,15 EUR = 25%

4.) Bauern-u.Winzerverband
Rheinland-Pfalz Sid e.V.
6.391,15 EUR = 25%
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HDW Bockenheim

Besetzung der Organe (§ 90 Abs. 2
Satz 3 Nr. 1 GemQ}

Gesellschaftsversammlung:
Landkreis Bad Dirkheim

Frau Rohl, Landratin
Verbandsgemeinde Grinstadt-Land
Herr Ackermann, Blrgermeister
Ortsgemeinde Bockenheim

Herr Janson, Ortsbiirgermeister
Bauern- und Winzerverband

Herr Holstein

" Geschéftsfiihrer:
Herr Reinhold Pfuhl

Betelligungen des Unternehmens (§ 90
Abs. 2 Satz 3 Nr. 1 GemQ)}

keine

Stand der Erfiiilung des dffentlichen
Zwecks (§ 90 Abs. 2 Salz 3 Nr. 2 GemQ)
sowie kiinftige Aufgaben

siehe Anlage: Lagebericht

Grundziige des Geschéftsverlaufs (§ 90
Abs. Satz 3 Nr. 3 GemOQ)

siehe Anlage: Lagebericht

Lage des Unternehmens (§ 80 Abs. 2
Satz 3Nr. 3 GemQ)

siehe Anlage: Lagebericht

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90
Abs. 2 Satz 3 Nr. 3 GemQ)
im Berichtsjahr

keine

Auswirkung auf die Haushalftswirtschaft
der Gemeinde (§ 90 Abs. 2 Satz 3 Nr. 3
GemQ)

Kapitalzufihrung durch den Landkreis

Bad Durkheim: 284.788,53 EUR

Zinslose Darlehen durch den Landkreis

Bad Dirkheim: 1999 =  38.346,8% EUR
2000 = 25.564,60 EUR

Kassenkredit durch den Landkreis

Bad Durkheim: 100.000,00 EUR
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HDW Bockenheim

Laufende Gesamtbeziige {§ 90 Abs. 2

Satz 3 Nr. 3 GemQ)

keine Angaben Gher Gesamtbezlige
gem. § 286 Abs. 4 HGB

Teil 3

fir alle wirtschaftlichen Unternehmen des &ffentlichen und privaten Rechts

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85
Abs. 1 GemQ (§ 90 Abs. 2 Satz 3 Nr. 4
GemQ) fiir das wirtschafiliche Unterneh-

men

Zu § 85 Abs. TNr. 1

Die Férderung der Weinwirischaft, des Frem-
denverkehrs und der allgemeinen wirtschaft-
schaftlichen Situation der Region recht-
fertigen weiterhin das Unternehmen

Zu§85Abs. 1Nr.2

Hierzu sind unter dem Stichwort "Aus-
wirkung auf die Haushaltswirtschaft"
Angaben erfolgt.

Zu § 85 Abs. 1 Nr. 3
Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die
bisherige Bewertung zu &ndern.

Bilanzkennzahlen zum Beteiligungsbericht

1. Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitédt 0,00%
Cash-Flow 42.065,00 €
2. Vermdgensaufbau

Anlagenintensitat 0,00%
intensitdt Umlaufvermdgen 40,18%
3. Anlagenfinanzierung

Anfagendeckung | 0,00%
Anlagendeckung Il 0,00%
4. Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 0,0%
Fremdkapitalquote 100,0%
5. Liquiditdt

Liquiditéisgrad | -240.717 43 €
Liquiditétsgrad 1! 30,78%
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Anlagse A 1V

Betriebsgesellschaft
Haus der Deutschen Weinstral3e Bockenheim mbH

Lagebericht 2007

Die Betriebsgesellschaft wurde am  04.11.1991 durch  notariellen
Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern Landkreis Bad Dirkheim,
Verbandsgemeinde Grinstadt-Land, Ortsgemeinde Bockenheim und Bauern- und
Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid errichtet und ist mit der Eintragung ins
Handelsregister am 26.02.1992 entstanden.

Die Stammeinlagen beliefen sich auf jeweils DM 12.500,00, somit insgesamt DM
50.000,00 (= EUR 25.564,59) und wurden als Bareinlage vollstandig erbracht.

Die wesentliche Téatigkeit im Geschaftsjahr 2007 erstreckte sich bis zum
30.06.2007 auf die Verpachtung des ,Hauses der Deutschen Weinstrafle® in
Bockenheim. Daran anschlielend erfolgte die Suche nach einem potenzielien
Kaufer. Am 27.11.2007 wurde das Objekt zum Gesamtpreis von EUR 165.000,00

verauflert.

Die Kapitalstruktur zeigt, dass das Eigenkapital 0,0 % des Gesamtkapitals betragt.
Das Eigenkapital wurde durch die ausgewiesenen Jahresfehlbetrage der Vorjahre
vollstéandig aufgezehrt; es besteht dariiber hinaus ein ,nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag” von EUR 184.418,60. Die laufenden betrieblichen Ertrage
der Gesellschaft reichten nicht einmal zur Bewaltigung der laufenden Ausgaben
aus. Der Cashflow war -ohne Berlcksichtigung der Ertrage aus
Sachanlagenabgangen mit EUR 94.797,00- wie in den Vorjahren negativ
(EUR /. 41.729,00).

Der gegen Hermn Korfmann anhéngige Rechtssteit wegen ausstehender Pacht
wurde vor dem Landgericht Frankenthal in Héhe von EUR 30.272,06 nebst Zinsen

gewonnen. Herr Korfmann legte gegen die Entscheidung zwischenzeitlich

Amtsgericht Ludwigshafen, HRB 1479
Sparkasse Rhein-Haardt, BLZ 546 512 40, Kto. 10 150 621



Betriebsgesellschaft Haus der Deutschen Weinstrafle Bockenheim mbH

Berufung ein. Ein Termin fi]r_die Verhandlung vor dem Oberiandesgericht steht
noch nicht fest. Die Betriebsgesellschaft hat eine Sicherheitsleistung hinterlegt.
Von daher ist das Urteil des Landgerichts Frankenthal sofort volistreckbar.
Inwieweit die ausstehende Forderung beigetrieben werden kann ist allerdings

offen.

Mit dem Verkauf des ,Hauses der Deutschen Weinstralke® stelite die
Betriebsgesellschaft ihre unternehmerische Tatigkeit faktisch ein. Die Gesellschaft
solt allerdings noch so lange aufrecht erhalten werden, wie eine ordnungsgemafie
Liquidation dies erfordert. Zudem soll der Ausgang des Rechtsstreits mit Herrn

Korfmann abgewartet werden.

Grinstadt, 18.04.2008

gez.
Reinhold Pfuhl

Geschéaftsflhrer

Amisgericht Ludwigshafen, HRB 1479
Sparkasse Rhein-Haardt, BLZ 546 512 40, Kto. 10 150 621



Bauhilfe Hafloch

Beteiligungsbericht gem. § 90 Abs. 2 GemO
Geschéftsjahr 2007

Teil 1
fuir alle Unternehmen und Einrichtungen

Name des Unternehmens Wohnungsbaugenossenschaft
"Bauhilfe" e.G. HaBloch

Rechtsform privatrechtlich:
Genossenschaft
Gegrindet am 24, Juni 1949
Dige derzeitige Satzung datiert vom 27. November 1992
Wirtschafisfahr ist das Kalenderjahr
Geschdftsguthaben am Ende des
Wirtschaftsjahres 22212371 € _
Verdnderungen im Berichisjahr Erhéhung um 503,81 €
Gegenstand des Unternehmens (§ 90 Der Gegenstand des Uniernehmens ist
Abs. 2 Satz 3 Nr. 1 GemQ) eine nichtwirtschaftliche Betatigung

gem. § 85 Abs. 3 GemO

Der Zweck der Genossenschaft ist vor-
rangig eine gute, sichere und sozial ver-
aniwortbare Wohnungsversorgung (§ 2
Abs. 1 der Satzung)

Teil 2
nur fir Unternehmen in privater Rechtsform

Beteitigungsverhdéltnisse (§ 90 Abs. 2 Landkreis Bad Dlrkheim
Satz 3 Nr. 1 GemQ) 26.000,- Euro 11,71 %
Gemeinde Halloch _
52.000,- Euro 2341 %
Besetzung der Organe (§ 90 Abs. 2 Aufsichtsrat:
Satz 3 Nr. 1 GemQ) Volimer Irene (Vorsitzende)
Janz Alois

Steffen Peier
Schmitt Annelore
Hartmann Ernst
Miller llona

Vorstand:
KGhhirt Helmut
Beckmann Dieter
Geibel JUrgen

Beteiligungen des Unternehmens (§ 90 keine
Abs. 2 Satz 3 Nr. 1 GemQ)
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Bauhilfe HaRloch

Stand der Erfiiliung des &ffentlichen
Zwecks (§ 90 Abs. 2 Safz 3 Nr. 2 GemO)
sowie kiinftige Aufgaben

Der Wohnungshestand betrug Ende 2007
170 Wohnungen, ein Blro,
16 Garagen und 107 Stellplatze

Grundziige des Geschéftsverfaufs (§ 90
Abs. Satz 3 Nr. 3 GemQ)

siehe Anlage:
Lagebericht

Lage des Unternehimens (§ 90 Abs. 2
Satz 3 Nr. 3 GemOQ)

Die wirtschafiliche Lage der Genossen-
schaft kann als gut bezeichnet werden.
Die Liquiditat war jederzeit gegeben.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 80
Abs. 2 Satz 3 Nr. 3 GemO)

keine

Auswirkung auf die Haushaliswirtschaft
der Gemeinde (§ 90 Abs. 2 Satz 3 Nr. 3
GemO)

2007 Ausschiittung einer Dividende von
1 .040,00 €

Laufende Gesamtbeziige (§ 80 Abs. 2
Satz 3 Nr. 3 GemQ)

keine Angaben

Teil 3

fur alle wirtschaftlichen Unternehmen des &ffentlichen und privaten Rechts

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85
Abs. 1 GemQ (§ 90 Abs. 2 Satz 3 Nr. 4
GemO) filr das wirtschaftl. Unternehmen

entfallt, da eine nichtwirtschaftliche
Betatigung gem&f § 85 Abs. 3 GemO
vorliegt

Bilanzkennzahlen zum Beteiligungsbericht

1. Rentabilitdt

Eigenkapitalrentabilitzit 3,94%
Cash-Flow 203.286,25 €
2. Vermdgensaufbau

Anlagenintensitét 98,46%
Intensitdt Umlaufvermdgen 1,37%
3. Anlagenfinanzierung :
Anlagendeckung | 30,56%
Anfagendeckung I B7,73%
4. Kapitalausstattung

Eigenkapitalguote 30,09%
Fremdkapitalquote 69,91%
5. Liquiditit

Liquiditédtsgrad | -344.407 13 €
Liquiditdtsgrad Il 10,45%
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LAGEBERICHT

Das Jahr 2007 war wegen ricklaufiger Rea!lohnentwickfung und steigender Energie-
preise nur schwach aufwarisgerichtet. Der Konsum ging um 0,4 Prozent zuriick.
Wachstumsimpuise kamen im abgelaufenen Jahr vorwiegend aus dem AuRen-

handel. So stiegen die Exporte um 8,3 Prozent.

Im Wohnungsbau stagnierte die Zuwachsrate bei 3,0 Prozent. Die Investitionen sind

nur um 0,3 Prozent gestiegen.

Rund 134 Milliarden Euro wurden im vergangenen Jahr in Neubaumodernisierung

und Instandbhaltung investiert.

Far das Jahr 2008 wird mit einem deutlichen Dampfer fiir die deutsche Konjunktur

gefech net.

_Im Jahresdurchschnitt wa-ren 20(57”ru"n_d 3,%8 Mi[!ironen Menschen arbeitslos

gemeldet. Fiir das Jahr 2008 wird mit einem Riickgang der Arbeits{osenzahlen auf

- 3,5 Millionen gerechnet. ' .

Die Verwaltung der Genossenschaft hat im abgelaufenen Jahr die ihr nach Gesetz

und Satzung obliegenden Arbeiten und Aufgaben ordnungsgemaf erledigt.

Der Jahresabschluss wurde im April erstelit.

4
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Die Vermogenslage der Genossenschaft stellt sich nach Gegeniiberstellung des Wirtschaftsjahres
2006 und 2007 wie folgt dar:

Yermogens- und Kapitalstruktur

Vermdgensstrakiur 31.12.2007 Yo 31.12.2006 %
T€ TE

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermigensgegenstinde 2,55 0,03 0,00 0,00
Sachanlagen 7.363,22 98,42 7.208,59 98,51
Finanzanlagen 0,75 0,01 ‘ 0,75 0,01
Anlagevermdgens insgesamt: 7.366,52 98,46 7.209,34 98,52
Unﬁaufvennagen - 102,56 1,37 96,92 1,32
Abgrenzungsposten | 12,55 017 . 11,71 0,16
Gesamtvennfjgcn | 7.481,63 100,00 v 131797 - 100,00
Fremdmittel - 523 o.,09 5.148.94
Retnvermdgen am Jahresende 2.251,54 : 2.169,03
Reinvermégen am Jahresanfang . 2.169,03 2.074,34
Yemlégenszuwachs 85,51 3,80 94,69 4,56

Gemessen am Gesamtvermégen betriist das Anlagevermégen mit T€ 7.366,52 rund 98,46%,
das Unﬂaufvennﬁgen mit T€ 102,56 rund 1,37%. Das Reinvermogen betrigt am
31. Dezember 2007 T€2.251,34,

- Dieses hat sich im Vergleich zum Jahresanfang um T€ 82,51 = 3,80% vermehrt.



Kapitalstruktur

Geschiiftsguthaben
Riicklagen

- gesetzliche

- Bauerheuerung

- freie

Bilanzgewinn
Eigenkapital
Riickstellungen
Dauerfinanzierungsmittel
Andere Verbind]iphkeiten

Verbindlichketter’

Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtkapital

Das Eigenkapital der Gesossenschaft belaut sich zam

31.12.2007 % 31.12.2006 %
Té TE

222,12 2,97 219,66 3,00
2.020,90 27,01 1.940,74 26,52
(237,20) (3,17 (228,24) (2,45)
(760,00 . (10,16) (730,00) (9,97)
(1.023,70) (13,68) (982,50) (13,43)
8,52 0,11 8,63 0,12
2.251,54 30,09 2.169,03 © 29,64
35,00 0,47 ’ 24,50 0,33
5.082,16 67,93 5.010,22 68,46
110,51 1,48 110,87 1,52
5.192,67 6941 512109 69,98
2,42 0,03 3,35 0,05
7.481,63 100,00 7317.97 100,00

und stelit einen Anteil von 30,09% am Gesamtkapital dar. Der Antell der Daverfinanzierungsmittel

am Gesamtkapital betriigt T€ 5.082,16 = 67,93%,

Die Genossenschaft schlieft das Geschiftsjahr 2007 mit einern UberschuB von € 88.683.26 ab.

Nach Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von € 8.634,42.

Die wirtschafiliche Lage der Genossenschaft kann als gut bezeichnet werden. -

~
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Die Genossenschaft hat im Juni 2007 das letzie der baugleichen Hauser im Mihipfad
fertig gestellt. Das Land hat 864.000,-- Euro an Darlehen bereitgestellt. Die
Genossenschaft hat mit weiteren Darlehen und Eigenkapital eine Summe von

838.412,-- Euro aufgewendet..
Die Grundstiickskosten belaufen sich zusatzlich auf 375.000,-- Euro.

Damit die Neubauten realisiert werden konnten, mussteydie drei Hauser aus den 50er

Jahren abgerissen werden, da diese nicht mehr vermietbar waren.

Fur die Instandhaltung der Genossehschaﬁswchnungen wurden zusatzlich zu den
kalkulierten 300.000,-- Euro weitere 115.000,-- Euro in den letzten drei Jahren

aufgewendet.

Der 'ge-samte Wohnungsbestand unserer Genossenschaft umfasst 170 Wohnungen,

16 Garagen, 107 Stellplatze und ein Biro.

Der vom Vorstand aufgestelite Wirtschaftsplan fir das Jahr 2008 weist eineh

Uberschuss von

Hausbewirtschaftung 135.000,00 €
Kapitaldisposition 0,00 €
Mitgliederverwaltung - B 2.000,00 €
137.000,00 €

Abschreibung auf Sachanlagen 110.000,00 €-
Tilgungen 7 - ./.135.000,00 €
| 112.000,00 €

Insgesamt sind keine Risiken zu erkennen, die die Ergebnisiage 2008 negativ

beeinflussen kénnen.
DerVorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im Jahr 2007

geleistete Arbeit.



Kreiskrankenhaus Griinstadt - Westring 55 - 67269 Griinstadt

Teil |
Name des Unternehmens

Rechtsform

Gegriindet
Satzung datiert vom

Wirtschafisjahr
Stammkapital
Verdnderungen im Berichtsjahr

Gegenstand des Unternehmens
{§90 Abs.2 Satz 3 Nr.1 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist

Teil IH

Vorliegen der Voraussetzung des § 85
Abs.1 GemO (§90 Abs.2 Satz 3 Nr.4
Gem0) fiir das wirtschaftliche Unter-
nehmen

Kennzahien

1. Ertragslage

a) Rentabilitét
Eigenkapitalrentabilitit
Gesamtkapitalrentabilitit

b} Umsatz pro Mitarbeiter

¢) Cash-Flow

2. Vermégensaufhau
Anlagenintensitit
intensitit d.Umlaufvermdgens

3. Anlagenfinanzierung
Anlagendeckung |
Anlagendeckung il

4. Kapitalausstattung
Eigenkapitalquote
Fremdkapitalquote

5. Liquiditat
Liquidititsgrad |
Liquidititsgrad 11

Kreiskrankenhaus Griinstadt
Offantlich-rechtlich

Einrichtung ohne eigene Rechtsperstnlichkeit
{Sondervermdgen mit Scnderrechnung)

nach dem Landeskrankenhausgesetz

1967
12,11.1980 bzw. 25.10.1989 bzw. 20.03.2002

Kalenderjahr

0

0

Quartitativ und gualitativ bestmbgliche Versargung
der Kranken im station&ren, teilstationaren und
ambutanten Bereich unter Beachtung wirtschaftlicher

Aspekte

eine nicht-wirtschaftliche Betétigung gem. § 85 Abs.3 Gem(O

entfallt, da gem. § 85 Abs.3 GemO eine nicht-wirtschaft-
liche Betatigung vorliegt '

Berechnung Ergebnis
€(671.089,84x100): 9.9D6.094,18 6,17%
€(611.089,84 x100): 39.024.728,63 1,57%
€ 20.853.997,18 : 225,17 92.614,46 €

€611.089,84 + 390.178,05 + 29.206,58 1.030.474,47 €

€(22.299.071,26 x 100 ) : 39.024.728,63 57,14%
€(15.388,129,13x 100 ) : 39.024.728,63 39,43%
€(12.735.422,82 x 100 ) : 22.299.071,26 57,11%
€(12.735.422,82 + 2.829.326,64 x 100 ) : 22.299.071,26 69,80%
€(12.735.422,82 x 100 ) : 39.024,728,63 32,63%
€(7.738.283,35x 100 ) : 39.024.728,63 19,83%

€ 5.648.881,01 - 2.616.688,02
€15.388.129,13 x 100 : 4.859.709,04

3.032.192,99 €
316,65%
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l. Lagebericht

1. Vorbemerkungen

Mit diesem Jahresbericht mochten wir nicht nur unserer gesetzlichen Verpflichtung zur
Berichterstatiung Ober die Verm&gens- und Finanzlage nachkommen, sondern auch (ber
wichtige Neuerungen und Entwicklungen im Kreiskrankenhaus Griinstadt informieren.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Krankenhduser in
Deutschland konnte das Kreiskrankenhaus Griinstadt auch das Geschéaftsjahr 2007 mit
einem positiven Betriebsergebnis abschliellen; das Jahr 2007 ist damit bereits das 21.
Geschaftsjahr in Folge, in dem das gelungen ist. Dies ist ein weiterer Beleg daflir, dass auch
kleinere Krankenhauser sehr wohl in der Lage sind, den Patientinnen und Patienten ein
qualitativ hochwertiges Leistungsspektrum zu bieten und das mit einer wirtschaftlichen
Betriebsfiihrung zu verbinden.

Dieser nachhaltige Erfolg ist nicht nur der Krankenhausleitung, sondern letztendlich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kreiskrankenhauses zu verdanken. Sie haben mit
ihrem Engagement sowie ihrer fachlichen und menschiichen Kompetenz dazu beigetragen,
die Versorgung der Bevdlkerung in Griinstadt und Umgebung mit stationaren und
ambulanten Gesundheitsleistungen sicherzustellen und damit den Versorgungsauftrag des
Kreiskrankenhauses zu erfiilen. - Dafiur gilt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
herzliche Dank der Krankenhausleitung und des Krankenhaustrégers.

Der wirtschaftliche Erfolg des Kreiskrankenhauses Grinstadt ist auch im vergangenen
Geschéftsjahr im Wesentlichen durch 2 Faktoren begriindet: Die Ausgabendisziplin im
Bereich der Personal- und Sachkosten sowie die gute Ertragslage des Krankenhauses.
Durch die im vergangenen Jahr noch weiter gestiegenen Patientenzahien - noch nie wurden
in einem Jahr so viele Patienten stationar im Kreiskrankenhaus behandelt, wie im Jahr 2007
- sowie die mit den Krankenkassen vereinbarte Erhdhung des stationiren
Krankenhausbudgets fir Leistungssteigerungen um mehr als 687.000 Euro konnten die
Ertr&ge des Krankenhauses deutlich gesteigert werden. -

Das wichtigste Ereignis fur das Kreiskrankenhaus Grinstadt war im vergangenen Jahr
sicherlich der Abschluss des ersten Abschnittes der BaumaRnahme Neubau
Operationstrakt/Zentralsterilisation - Umbau und Erweiterung der Intensivstation. Ende
Oktober wurden nach der feierlichen Erdffnung durch Frau Ministerin Malu Dreyer die neue
Operationsabteilung und die Zentralsterilisation in Betrieb genommen. Zuvor wurden die
neuen Raumlichkeiten bei einem Tag der offenen Tir der Bevolkerung vorgestelit. Ebenfalls
im Zuge des ersten Bauabschnittes wurden der neue Hubschrauberlandeplatz, die neue
zentrale Personalumkleide und der neue Andachtsraum fertig gestellit.

Weitere wichtige Meilensteine fiir das Krankenhaus waren

* der Beginn der Umbaumalinahmen zur Errichtung einer neuen, auf 8 Betten vergréRerten
Intensivstation in den Raumen der alten Operationsabteilung im Novembaer,

Jahresbhericht 2007 Seite 4

@ Kreiskrankenhaus Griinstadt



g
ity

!

Kreiskrankenhaus GrUnstadt

der Abschluss von Kooperationsvertrdgen mit weiteren niedergelassenen Arzten im April
- Herr Dr. Wolfgang Franz, Herr Dr. Uwe Béacker und Herr Dr. Alfred Baur fiihren im
Kreiskrankenhaus bei Patienten aus ihren Praxen stationare gelenkchirurgische
Operationen durch; Herr Dr. Michael Wittemann fihrt stationdre Operationen aus den
Bereichen Fufi- und Handchirurgie bzw. plastische Chirurgie durch - sowie
* der Abschluss und die Auswertung der Patienten- und Einweiserbefragung.

Mit der inbetriebnahme der neuen Operationsabteilung und der neuen Zentralsterilisation hat
sich die bauliche und medizinische Infrastruktur des Krankenhauses weiter verbessert. Nicht
nur die rdumliche Situation, sondern auch die medizin-technische Ausstattung entspricht in
diesem Bereich nun modemnsten Anspriichen. So wurden ein neues OP-Tischsystem, neue
OP-Leuchten mit Gasentladungstechnik, neue Reinigungs- und Desinfekiionsautomaten
sowie Sterilisatoren und neue Uberwachungsmonitore fir den Aufwachraum beschafft.
Neben diesen Investitionen im Rahmen des Neubauprojekies OP/Zentralsterilisation wurden
aber im abgelaufenen Geschéftsjahr 2007 auch wieder umfangreiche Investitionen zur
Erhaltung bzw. weiteren Verbesserung der apparativen Ausstattung des Krankenhauses im
Wert von mehr als 283.000 Euro getatigt. Exemplarisch seien hier ein
Atmungsunterstiitzungsgeréate fir die nicht-invasive Beatmung, ein Morcellator zur schnellen,
schonenden laparoskopischen Entfernung grofer Gewebemengen, ein Defibrillator, ein
Rontgenstrahler und 4 Schmerzpumpen genannt. Zur Beseitigung der Zugluftsituation in der
Eingangshalle und im Wartebereich vor der Ambulanz wurde an den Ausgangstliren ein so
genannter Warmiuftschleier installiert.

Diese weiter verbesserie Infrastruktur bildet zusammen mit der soliden Finanzsituation und
dem breiten Leistungsspektrum, das neben der stationaren Krankenversorgung auch das
ambulante Operieren und die teilstationdre Rehabilitation in der geriatrischen Tagesklinik
umfasst, eine gute Ausgangsposition fur die zuklnftige Entwicklung des Kreiskrankenhauses
Grinstadt.

Der wirtschaftliche Erfolg des Krankenhauses wird aber auch zukinftig von einer Reihe von
externen Faktoren bestimmt, die das Krankenhaus selbst nicht oder nur in sehr geringem
Maite beeinflussen kann. So bedeuten die neuen Tarifabschliisse zwischen dem
Kommunalen Arbeitgeberverband und Ver.Di sowie dem Marburger Bund fir das
Krankenhaus in den Jahren 2008 und 2009 Kostensteigerungen von 440.000 Euro bzw.
650.000 Euro, die genau wie die zu erwartende weitere Steigerung der Energiekosten durch
die gesetzlich festgelegten Budgetsteigerungsraten der Krankenh&user nicht gedeckt sind.
Weil es den Krankenh&usern aufgrund der aktuellen gesetzlichen Regelungen nicht wie
einem privatwirtschaftlichen Unternehmen mdéglich ist, seine Kostensteigerungen (ber eine
Erhdhung der Preise, also des Basisfallwertes fur die stationdren DRG-Leistungen oder des
EBM-Punkiwertes flr die ambulanten Operationen, zu refinanzieren, missen diese
Mehrkosten auf anderem Wege kompensiert werden.

Um eventuell noch vorhandene Einsparpotenziale im Bereich der Sachkosten zu realisieren
ist beabsichtigt, durch die weitere Standardisierung von medizinischen Produkten zwischen
den Mitgliedskrankenh&usern der Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Krankenh&user des
Deutschen Stadtetages (EKK) zusatzliche Einsparungen bei den Beschaffungskosten zu
erzielen. Auch bei den extern vergebenen Dienstleistungen sollen  durch
Wirtschattlichkeitsanalysen  und/oder Ausschreibungen moglicherweise = vorhandene
Einsparungspotenziale realisiert werden. Zur besseren Auslastung der neuen
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Zentralsterilisation ist geplant, Instrumentarium auch fir umiiegende Krankenhduser zu
sterilisieren. Weitere Bereiche der Zusammenarbeit mit umliegenden Krankenh&usern
werden geprift. Dartiber hinaus wird das Krankenhaus soweit moglich freiwerdende Steilen
nur mit Zeitverzégerung wiederbesetzen (befristete Besetzungssperren).

Zusétzlich zu diesen Mallnahmen ist es das Ziel des Krankenhauses, durch eine gezielte
Leistungsausweitung, d. h. vor allem die Steigerung der stationaren Patientenzahlen
zusatzliche Erfrége zu erzielen. Hierbei kommt der engeren Vernetzung und Kooperation mit
den Leistungserbringern im ambulanten Bereich eine grolle Bedeutung zu. Mit der
Ansiedelung der radiologischen Praxis von Herrn Dr. Reinhold Dahm und der Hais-Nasen-
Ohren-Praxis der beiden Belegarzte Dr. Cathrine und Dr. Peter Mattinger im Krankenhaus,
dem Abschluss von Konsiliararztvertrdgen mit 5 niedergelassenen Facharzten fir Chirurgie,
die im Kreiskrankenhaus Operationen durchfihren, konnte das Leistungsspekirum des
Krankenhauses bereits deutlich erweitert werden. Das Krankenhaus méchte diesen Weg
zukiinftig fortsetzen. Deshalb werden weitere Kooperationen mit niedergelassenen Arzten, u.
U. auch die Ansiedelung von weiteren, in Griinstadt noch nicht vorhandenen Facharztpraxen,
wenn mdglich direkt am Krankenhaus, angestrebt. Erste Gesprache mit Arzten aus
Grinstadt und Umgebung wurden diesbezliglich bereits gefiihrt.

Die Akzeptanz eines Krankenhauses in der Bevolkerung hangt aber nicht nur von einem
attraktiven Leistungsspektrum und einer guten Infrastrukiur, sondern auch von der Qualitat
der Leistungserbringung ab. Das Krankenhaus setzt deshalb auf ein kontinuierliches und
nachhaltiges  Qualitditsmanagement. Die Befragung von Kunden spielt im
Qualitdtsmanagement eine zentrale Rolle. Kunden im Sinne des Qualitatsmanagements sind
fir ein Krankenhaus u. a. die Patienten, die niedergelassenen Arzte als Einweiser der
Patienten, aber auch die Mitarbeiter des Krankenhauses. Aus den im Jahr 2007
abgeschlossenen Befragung der Patienten und der niedergelassenen Arzte wurden in
Abteilungsgesprachen Mallnahmen zur weiteren Verbesserung der Behandlungs- und
Organisationsablaufe im Krankenhaus abgeleitet. Eine Mitarbeiterbefragung ist fiir das Jahr
2008 geplant. :

Die zukinftige Entwicklung der Ertrdge des Krankenhauses hangt in erster Linie von der
stationéren Patientenzahl und den fiir diese Behandlungsfalle erzielbaren Erlése ab. Fur die
Hohe der Erlose aus stationdren Behandlungsfallen ist der so genannte Basisfallwert
mafigebend. Mit diesem Euro-Betrag werden die mit unterschiedlich hohen Punktzahlen
bewerteten stationdren Behandlungsleistungen des Krankenhauses muitipliziert und auf
diese Weise die Hoéhe der Vergltung des einzelnen Behandlungsfalls ermittelt. Die
Aussichten hinsichtlich der weiteren Entwicklung des Basisfallwertes in den kommenden
Geschattsjahren sind unterschiedlich zu beurteilen. Im Jahr 2008 endet die so genannte
Konvergenzphase zur Angleichung der krankenhausindividuelien Basisfaliwerte an den
Landesbasisfaliwert. Aufgrund der Tatsache, dass der Basisfallwert des Krankenhauses zur
Verglitung der stationaren Leistungen im Jahr 2007 noch um mehr als 85 Euro unter dem
Landesbasisfallwert lag, ist auch im Geschéaftsjahr 2008 ein Anstieg des vom Krankenhaus
abzurechnenden Basisfallwertes zu erwarten. Die Entwickiung des Basisfallwertes in den
darauf folgenden Geschéftsjahren ist nur schwer zu prognostizieren, weil zum jetzigen
Zeitpunkt weder die Verhandlungen in Rheinland-Pfalz zur Vereinbarung des
Landesbasisfallwertes 2009, noch das Gesetzgebungsverfahren zur Festlegung der ab dem
Jahr 2009 giltigen Regelungen zur Vergitung der stationdren Krankenhausleistungen
abgeschlossen sind. Der Vergleich des L.andesbasisfallwertes Rheinland-Pfalz mit dem der
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anderen Bundesidnder sowie die vom Bundesgesundheitsministerium erarbeiteten
Eckpunkte fur einen Gesetzentwurf zu einem ordnungspolitischen Rahmen der
Krankenhausfinanzierung ab 2009 (Stichworte: Bundes- statt Landesbasisfaliwert, DRG-
Vergltung als ,Hochstpreis® statt wie bisher als ,Einheitspreis®, Moglichkeit des Abschlusses
von Einzelvertrdgen fiir bestimmte elektive Leistungen zwischen Krankenkassen und
Krankenh&usern, Monistik statt duale Krankenhausfinanzierung) lassen einen im Vergleich
zum aktuellen Landesbasisfallwert tendenziell etwas niedrigeren Basisfallwert erwarten.
Insgesamt sind die Ertragsaussichten des Krankenhauses unter der Voraussetzung, dass die
mit den Kostentrdgern zu vereinbarenden stationdren Behandlungsleistungen tatsachlich
erreicht werden, aber nach wie vor als gut zu bezeichnen.

Wie bereits im Bericht fur das Geschaitsjahr 2006, so mochten wir auch in diesem Bericht
auf ein noch bestehendes spezielles Aufwandsrisiko hinweisen, das aus dem Rechisstreit
der Firma Wolf & Mduller GmbH & Co. KG mit dem Krankenhaus resultiert. Die mit der
Erstellung des Rohbaus fir den neuen Operationstraki und die neue Zentralsterilisation
beauftragte Firma Woif & Muller GmbH & Co. KG hat wegen der in ihrer Schlussrechnung
enthaltenen und nicht oder nur teilweise anerkannten Nachtrdge eine Klage beim
zustandigen Landgericht eingereicht. Das daraus fiir das Kreiskankenhaus resultierende
Prozessrisiko wird von den das Krankenhaus vertretenden Rechtsanwalten jedoch als gering
eingeschéatzt, weshalb keine Rickstellung gebildet wurde. Fir die in Folge des Rechtsstreits
entstehenden Anwaltskosten wurde allerdings eine Riickstellung gebildet.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das Kreiskrankenhaus Griinstadt aufgrund seiner
aktuellen Leistungs- und Kostenstruktur eine gute Ausgangssituation besitzt, um auch
zukiinftig ein positives Betriebsergebnis erwirtschaften zu konnen. Ob dieses Ziel tatsachlich
erreicht werden kann héngt zum einen davon ab, ob auch weiterhin die
Behandiungsleistungen kostengiinstig erbracht und die mit den Krankenkassen vereinbarten
Patientenzahien erreicht oder Gbertroffen werden; zum anderen hangt es von den politischen
Rahmenbedingungen durch den Gesetzgeber und der weiteren Tarifpolitik im 6ffentlichen
Dienst und bei den Arzten ab. Die wirtschaftliche Situation, der bauliche Zustand und die
apparative Ausstattung sowie die fachliche Kompetenz und das Engagement seiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bieten dem Kreiskrankenhaus Griinstadt gute
Voraussetzungen, um sich dauerhaft in dem sich verandernden Gesundheitswesen zu
behaupten zu kénnen.

Jahresbericht 2007 ‘ ‘ Seite 7

®© Kreiskrankanhaus Granstadt



Abfallwirtschaft

Beteiligungsbéricht gem. § 90 Abs. 2 GerﬁO

2007

Teil 1

fur alle Unternehmen und Einrichtungen

Name des Uniernehmens

Abfallentwirtschafisbetrieb Landkreis Bad Diirkheim

|Rechtsform

dffentlich-rechtlich, Eigenbetrieb

Gegrlindet am
Betriebssatzung
datiert vom

1. Januar 20086

19. Oktober 2005

Wirtschaftsjahr ist

Stammkapital am Ende des Wirtschafts-
jahres

Verénderungen im Berichtsjahr

das Kalenderjahr
1 Mio Euro

keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 80
Abs. 2 Saiz 3 Nr. 1 GemQ)

Durchfiihrung der Verwertung und Enisor-
gung der Abfélle im Landkreis

Der Gegenstand des Uniernehmens ist
eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gem.
§ 85 Abs. 3 GemOQ

Teil 3

fiir alle wirtschatftlichen Unternehmen des 6ffentlichen und privaten Rechts

Im Berichisjahr gab es keinen Anlaf3, die bisherige Bewertung zu &ndern

Seite 1




Kennzahlen

1. Rentabilitét

Eigenkapitalrentabilitat 26,69%
Cash-Flow 1.326.529
2. Vermogensaufbau

Anlagenintensitat 15,59%
Intensitat Umlaufvermégen 84,37%
3. Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 78,75%
Anlagendeckung Il 603,26%
4, Kapitalausstattung

Eigerkapitalquote 12,28%
Fremdkapitalquote 87,71%
5. Liquiditat

Liquiditatsgrad [

liquide Mitted 18.0086.211,28
kurzfr. Fremdkapital 1.366.739,68

Bilanzkennzahlen zum Beteiligungsbericht 2007

Jahresergebnis
_Eigenkapital
Ahschreibungen

Anlagevermégen
Umlaufvermagen
Gesamtvermdgen

Fremdkapital langfristig aus Darlehen

Fremdkapital Rickstellung kurzfristig
Riickstellung langiristig
Verbindlichkeiten kurzfristig

Gesamt:

kurzfristiges Fremdkapital
liquide Mittel

753.101,44
2.821.459,91
1.265.186,24

3.5682.790,68
19.391.179,68
22.983.718,85

0,00

161.853,28
18.792.078,47
1.204.886,40

20.158.818,15

1.366.739,68
18.006.211,28

Cashflow
JahresgewinnVerlust
+ Abschreibungen

+ Anlagenabgang

+ Zuftihrung langfr. RST (Rekultivierung und Sanierung)

- Zuschreibung

- Abnahme langfr. RST (Rekultivierung und Sanierung)

spy

2006 2007
-584.497 753.101
€40.419 1,265.186
0 2

24.000 338.710
279,922 2.357.000
-353.725 0
-581.758 -1.030.470
-665.561 1.326.529

Seite 1
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Jahresabschiuss des Abfaliwirtschaftsbetriebes des Landkreises Bad Ddrkheim zum 31.12.2007

I. Geschéftsverlauf und Lage des Betriebes:

Die Abfallentsorgungseinrichtung des Landkreises Bad Durkheim wurde im Jahr
2007 als Eigenbetrieb gefithrt und nach den Bestimmungen der Eigenbetriebs- und
Anstaltsverordnung verwaltet (Betriebssatzung vom 19.10.2005). Der Eigenbetrieb -
steht seit 01.01.2006 unter verantwortlicher Leitung des Werkleiters, Herr Klaus
Pabst.

Zweck des Abfailwirtschaftsbetriebes ist es, die Vermeidung, Verwertung und
sonstige Entsorgung der im Landkreis Bad Dirkheim anfalienden Abfélle
sicherzustellen. Hierzu nimmt der Betrieb alle Aufgaben wahr, die dem Landkreis
Bad Dirkheim aufgrund der Abfaligesetze als  6ffentlich-rechtlichem
Entsorgungstrédger obliegen, insbesondere die im Landkreis Bad Durkheim
angefallenen und ihm U(berlassenen Abfalle nach Mafigabe der Gesetze =zu
verwerten oder zu beseitigen. Hierzu gehéren auch alle den Betriebszweck
férdernden und ihn wirtschaftlich bertihrenden Hilfs- und Nebengeschafte.

Der Entsorgungsbereich umfasst das gesamte Kreisgebiet mit 134.628 Einwohnern
(Stand 01.01.2007).

Die Rechtsgrundlagen haben sich wie folgt geandert:
1. Satzung des Landkreises Bad Dirkheim Uber die Erhebung von
Benutzungsgebihren fir die &ffentliche Abfallentsorgung vom 20.12.2008, in
Kraft getreten am 01.01.2007. _ ‘
2. Satzung des Landkreises Bad Durkheim Uber die Vermeidung, Verwertung
und Beseitigung von Fallféllen vom 04.07.2007, in Kraft getreten am
01.07.2007.

Der Landkreis Bad Dirkheim erfillt im Kreisgebiet die Abfallentsorgungspflicht nach
§ 15 KW-/AbfG im Rahmen einer organisatorisch und wirtschaftlich
verselbstandigten Einrichtung.

Da im Rahmen dieses Hoheitsbetriebes auch sog. wirtschaftliche Tatigkeiten zur
Erzielung von Einnahmen nachhaltig ausgelibt werden, hat dies zur Konsequenz,
dass insoweit eine partielle Steuerpflicht besteht und diese Tatigkeiten deshalb (iber
gesondert geflhrie Betriebe gewerblicher Art wahrgenommen werden. Konkret
davon betroffen waren unsere Aktivititen im Bereich der Deponiebewirtschaftung,
unsere Leistungen fir die ,Dualen Systeme“ und der Betrieb einer
Photovoltaikanlage auf der Deponie ,An der B 37",

Das Ergebnis der Gebihrenkalkulation fur das Jahr 2007 und die Ertragssituation
nach Umstellung auf das neue Abfailwirtschaftskonzept zum 01.01.2005 erforderte
eine  Erhdhung der bisher festgesetzten Abfallentsorgungsgebihren um
durchschnittlich 10 %. Ursache fir die notwendige Anpassung waren u.a. die
gestiegenen  Gesamtaufwendungen, die im  wesentlichen von  der
Mehrwertsteuererh6hung und den vertraglich angepassten Preisen fur die
Leistungen nach dem Hauptentsorgungsvertrag beeinflusst wurden.

Hinzu kam, dass mit Einflihrung der neuen Abfallwirtschaftskonzeption im Jahr 2005
deutlich mehr Haushaite als prognostiziert — und auch fiir die Gebiihrenkalkulation
2005 zugrundegelegt — von der Wahimgglichkeit Gebrauch gemacht haben und auf
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kleinere und damit ginstigere Tonnen umgestiegen sind. Insofern stimmten die
urspranglich angenommenen Behalterzahlen mit den jetzt - feststellbaren
tatsachlichen Behélterdaten nicht Gberein.

Die Erlése und Ertrdge im Geschéftsjahr 2007 beliefen sich auf insgesamt
12.812.826 €. Davon wurden 10.057.384 € an Umsatzeritsen erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Vergleich zum Vorjahresergebnis
um 580 T€ auf 2.094 T€ erhoht. Dies war im wesentlichen bedingt durch den neuen
Vertrag tber die Sammlung, Entsorgung und Vermarktung des Altpapiers. Hier hat
sich die Erldssituation gegeniiber dem Vorjahr um 426 T€ verbessert. Im laufenden
Geschéftsjanr wurden 573 T€ an Ruckstellungen aufgeldst (im Wesentlichen
Verbrauch fir die aktivierte und auferplanméfig abgeschriebene Abdichtung
Sldbéschung auf der Deponie Friedelsheim), eine Erhdhung gegenliber dem Vorjahr
um 56 T€.

Der Gesamtaufwand belief sich auf 12.059.725 €. Davon entfielen 8.568.255 € auf
Aufwendungen fur bezogene Leistungen.

Die Aufwendungen fur die Investitionstétigkeit des Abfallwirtschaftsbetriebes im
Geschaftsjahr 2007 beliefen sich auf insgesamt 1.427.348 €. Die Schwerpunkte der
Investitionstatigkeit lagen bei der Erweiterung der Photovoltaikaniage auf der
Deponie ,An der B 37° (716 T€), in der Sanierung der Stidboschung, der Befestigung
der Betriebsflache bzw. Wegebefestigung auf der Deponie ,An der B 37* (560 T€)
und in der Beschaffung von Papierbehaltern (105 T€).

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2007 weist einen Jahresgewinn von 753.101,44 €
aus. ' -

Die Wirtschaftsgrundsétze gem. § 85 Abs. 2 GemO konnten erfilllt werden, da der
Mindestgewinn erwirtschaftet wurde.

Die Kapitalstruktur zeigt, dass sich das Eigenkapital von 8,96 % auf 12,28 % des
Gesamtkapitals erhdht hat. Die Anlagendeckungsquote veranderte sich von 630,1 %
auf 603,26 %.

Die Investitionen des Geschaftsjahres (1.427.348 €) konnten nicht vollstandig durch
die Selbstfinanzierungsmittel (Cashflow) mit 1.326.529 € finanziert werden.

Die Genehmigungsplanung zum Abschluss der Hausmiiildeponie ,An der B 37" sieht
die Verfiillung des Zwickels vor. Es handelt sich dabei um die Flache zwischen der
Ostbdschung des Neuteils und der Westboschung des Altteits. Damit der Zwickel als
Deponie der Klasse | nach TAS| genutzt werden kann wurde eine
Zwischenabdichtung hergestellt, die im Bereich der Bdschungen des Alt- und
Neuteils in die dort bereits existierende Konstruktion integriert wurde. Die mit der
Fertigstellung der Abdichtung des Zwickelbereiches verbundene Erwartung,
verbesserte Ertrage in der Annahme von Bodenmaterialien zu erzielen, hat sich Uber
den prognostizierten Umfang hinaus erfiillt.

Die Stidbdschung des Deponiealtteils der Deponie ,An der B 37 wurde abgedichtet
und an das vorhandene Dichtungssystem angeschlossen. Im Zuge dieser
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Baumafinahme wurden weitere Gasdrainagen verlegt und an das bestehende aktive
Entgasungssystem angeschlossen. Die vorhandene temporare Abdichtung wurde in
diesem Zuge ertlichtigt bzw. ergdnzt. im Rahmen dieser Baumalinahme wurden
auch die Betriebs- und Verkehrsfidachen mit einer Asphaltschicht abgedichtet.
Betroffen davon sind alle Wege im Norden und Osten des Deponiealtteils sowie
bisher nicht abgedichtete Teilflachen im Bereich der Eingangs- und Betriebsfidchen.

Der Bau einer Photovoltaikanlage auf der Deponie ,An der B 37“ im Jahr 2005 hat
sich aufgrund der wirtschaftlichen Entwickiung bewihrt. Nachdem langfristig der
Standort fur die Nutzung als Deponieflache an Bedeutung verlieren wird, hat der
Abfallwirtschaftsbetrieb dort eine weitere Photovoltaikanlage mit einer Leistung von
160 KW peak errichtet. Fur die Erweiterung der Anlage wurden Investitionskosten von
716 € aufgewendet. Unter Beriicksichtigung der Investitionskosten und der
Einspeisevergiitung wird eine Rendite zwischen 4,5 % und 5 % prognostiziert.

im Bereich der Waage/Eingangskontrolle auf der Deponie ,An der B 37“ bzw. beim
dort  eingerichteten  Wertstofthof wurde das  Personal {iber eine
Personaileasinggesellschaft besetzt. Der Wertstoffhof wurde von einem Mitarbeiter
des Betreibers betreut, der gleichzeitig auch fur den Einbau von angelieferten
mineralischen Abféllen auf der Deponie vorgesehen war. Diese personelle
Besetzung hat sich seit dem Betrieb des Wertstoffhofes insoweit nicht bewahrt, als
der Mitarbeiter des Betreibers starker als urspringlich angenommen mit dem Einbau
des angelieferten Materials gebunden war. Deshalb wurden seitens des
Abfallwirtschaftsbetriebes ab April 2007 zwei Mitarbeiter fur die Waage und
Eingangskontrolle eingestellt.

Im Geschéftsjahr 2007 erfolgte die Sanierung der Kreisbauschuttdeponie in Esthal.
Auf dem ehemaligen Deponiegelande wird nun ein Wertstoffhof und eine
Grinschnittsammeistelle betrieben.

Der Vertrag Uber die Sammlung und Verwertung von Altpapier endete zum
30.06.2007. Die Leistungen wurden im Rahmen eines europaweiten
Vergabeverfahrens neu ausgeschrieben. Mit Vertragsabschluss zum 01.07.2007 ist
das Vergabeverfahren abgeschlossen und hat zu wesentlich glinstigeren
Konditionen fir die Sammlung und Verwertung von Altpapier gefthrt. Bezogen auf
einen Jahreszeitraum werden diese Leistungen kiinftig mit einem einbringlichen
Ergebnis erbracht werden konnen. Im Geschaftsjahr 2007 wurde ein Uberschuss von
131 T€ erwirtschaftet.
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I. Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschiftsjahres

Seitens des Abfallwirtschaftsbetriebes wird derzeit die Genehmigungsplanung fir die
Sanierung der Kreismilldeponie in Elierstadt vorbereitet. Durch die am 01.09.2005 in
Kraft getretene Deponieverwertungsverordnung gibt es neue Randbedingungen fiir
die Verwertung von mineralischen Abfillen.

Die bereits vorhandene Planung zum Deponiegas, dem Randdichtungsteil, der
Oberflachenabdichtung und der Sammlung von Oberflachenwasser, bleiben
unveréandert. Entsprechend unserer aktuellen Planung soll die Profilierung des
Deponiekdrpers mit mineraiischen Massen geman der
Deponieverwertungsverordnung durchgeflhrt werden. Eine Umlagerung von Abfallen
vom Osten der Deponie auf den Westteil wiirde somit entfallen.

Diese Variante hat den Vorteil, dass Abfalle nur entlang der Deponierédnder
umzulagern sind, wodurch sich die Geruchsbelastigungen wihrend der Bauzeit
deutlich verringern und wirtschaftliche Vorteile erwartet werden, da die Arbeiten zur
Umlagerung von 200.000 cbm Abfallen entfallen und durch die Annahme der
mineralischen Massen mit Ertragen gerechnet werden kann.

- Da bei dieser Variante sich auch gewisse Synergiceffekte mit dem
Restverflllungsbetrieb der Deponie Friedelsheim ergeben konnen (Nutzung der
Waage Friedelsheim, gemeinsames Personal), ist der Abfallwirtschaftsbetrieb an
einer schnellen Umsetzung interessiert.

Vor dem Hintergrund der laufenden Restverflllung der Deponie ,An der B 37" und
der in der Folge anstehenden Deponienachsorge ist dort die Errichtung eines
Betriebsgebaudes gepiant. Der Raumbedarfsplan ist abgestimmt und wird planerisch
umgesetzt. Mit dem Bau soll Ende des 3. Quartals 2008 begonnen werden.

Vor dem Hintergrund der Ausstattung der Haushalte mit neuen Abfallbehéltern zum
01.01.2005 wurde seitens des Kreistages beschiossen, die alten Rest- bzw. teilweise
atich Bioabfallbehéaiter ab 01.04.2005 als Papiertonne zu nutzen.

Im Rahmen des Anderungsdienstes werden als defekt gemeldete Papiertonnen
durch neue blaue Papiertonnen ersetzt. Auch die Neuausstattung von Haushalten
erfolgt mit neuen blauen Tonnen. Derzeit werden ca. 5.000 blaue Papiertonnen im
Landkrels Bad Dirkheim eingesetzt.

Aufgrund der sehr guten Erfahrungen mit dem Identifikationssystem bei den Rest-
und Bioabfallbehéaltern ist vorgesehen, auch die neuen Papiertonnen mit einem sog.
Chip auszustatten. Damit erhalten wir einen genauen Uberblick Giber die Behalterzahl
sowie die jeweiligen Standorte und kénnen die Behalterverwaltung Uber unser
Veranlagungsprogramm steuern. Dariiber hinaus kann kiinftig die Papiersammiung
Uber die konkreten Behalter- bzw. Leerungszahlen abgerechnet werden.
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Ifl. Voraussichtliche Enfwicklung sowie Chancen und Risiken des Betriebes

Far die Abdeckung und Rekultivierung der ehemaligen Kreisbauschuttdeponie
.Bruchhilbel wurde im Jahresabschluss 2003 auf der Grundlage einer
Variantenstudie des beauftragen Fachingenieurs erstmals eine Riickstellung in Héhe
von 1,2 Mio. Euro gebildet. Dabei ging der Fachingenieur davon aus, dass die
Profilierung und definierte Abdeckung der Deponie mit vorhandenem bindigem
Bodenaushub ausreichend ist, zumal eine Grundwasserverunreinigung im Umfeld
der Deponie bisher nicht zu beobachten ist.

Eine Alternative zur Oberflachenabdichtung der Deponie ist der geordnete Riickbau.
Hierbei wird der abgelagerte Bauschutt aufbereitet, Fremd- und Stérstoffe werden
separiert und iiber zugelassene Beseitigungsanlagen entsorgt. Nach dem Rickbau
wird dann nur noch unbelastetes Erdaushubmaterial sowie Vorsiebmaterial aus der
Aufbereitung innerhalb der Grube als Verfillmaterial eingelagert. Der Ausschuss fir
Abfallwirtschaft hat dem Ruickbaukonzept zugestimmt. Im Rahmen der
Verhandlungen mit dem Anlagenbetreiber (ber den geordneten Rickbau muss
allerdings sichergestellt werden, dass der Gesamtaufwand fiir den Landkreis Bad
Dirkheim den Betrag von maximal 1,2 Mio € nicht Gbersteigt.

Eine endglltige Abdichtung der Bauschuttdeponie nach den Vorschriften der TASI
hétte nach Darstellung des Fachingenieurs dagegen Investitionen von ca. 5,0 Mio.
Euro zur Folge.

Uber die gesamte Flache des Erweiterungsbereiches (Restverfilllung) der
Kreismilldeponie an der B 37 werden 6 Bewasserungsfelder gebaut. Diese Felder
haben die Aufgabe, lUber die Zugabe von Wasser den optimalen Feuchtigkeitsgehalt
fir die Vergarungsprozesse im Miuilkérper, auch nach installation der temporaren
Oberflachenabdichtung, zu erhalien. Alternativ zum Wasser ist vorgesehen,
anfallendes Sickerwasser fur die Infiltration zu nutzen. Durch dieses Verfahren
kénnte die externe Entsorgung des Sickerwassers (3000 — 5000 cbm) entfallen oder
zumindest wesentlich reduziert werden, was zu deutlichen Kosteneinsparungen
wahrend der Nachsorgezeit fihren wiirde.

Da dieses Verfahren der infiltration noch relativ neu ist, und somit von anderen
Deponien noch wenig Erfahrungswerte vorliegen, ist eine Quantifizierung des
Einsparpotentials noch nicht moglich. ‘

Aufgrund des Alters des im Jahr 1999 angeschafften 1. Gasmotors sind in letzter Zeit
haufig zum Teil auch grélere und damit aufwendige Reparaturen angefallen. Die
Verfugbarkeit ist deshalb sehr eingeschrénki. Im Hinbiick auf die gestiegene
Gasproduktion wird deshalb zu Uberlegen sein, einen Ersatzmotor mit evil. gréRerer
Leistung zu beschaffen.

Auf dem Gebiet der Deponie Elmstein ,Haselbach® wurde als Folgenutzung der
Deponie von der Gemeinde Elmstein eine Grlinabfalisammelstelle eingerichtet. Im
Rahmen der fur das Jahr 2009 vorgesehenen Sanierungsplanung soll dort
gleichzeitig ein Wertstoffhof eingerichtet werden. Die Betriebseinrichtungen des
Wertstoffhofes werden in die noch durchzufilhrende Stillegungsarbeiten integriert
werden, sodass eine sinnvolle, umweltgerechte und dauerhaft zu vertretende
Folgenutzung entsteht.
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Angesichts hoher VerwertungserlOse ist die gewerbliche Altpapiersammlung verstarkt
in den Focus der privaten Entsorgungswirtschaft geriickt. Bundesweit ist derzeit zu
beobachten, dass private Entsorger dazu Ubergehen, neben den vorhandenen
kommunaien Altpapiersammlungen gewerbliche Sammelsysteme aufzubauen. Dies
ist nach der Rechisprechung der Verwaltungsgerichte zuldssig. Gerade in den
Kommunen ohne Papiertonne, versuchen sich die privaten Entsorger zu etablieren.
Da die Haushalte im Landkreis Bad Dirkheim seit 01.04.2005 mit einer Papiertonne
- ausgestattet sind, ist das Risiko einer privaten Konkurrenz und damit eines
Ertragsausfails derzeit eher gering einzuschatzen, kann aber nicht ausgeschlossen
werden.

Die Eridse aus der Zwickelverfiillung mit mineralischen Abfalien soilen kinftig zu
einem positiven Gesamtergebnis des Abfallwirtschaftsbetriebes mit beitragen. Diese
wirtschaftliche  Betatigung ist gewissen Risiken unterworfen, da die
Anlieferungsmengen und die Preisgestaliung Marktschwankungen unterliegen.

Im Hinblick auf die kiinftige Entwicklung sind keine Risiken ersichtlich, die den

Bestand der Einrichtung gefadhrden oder seine Entwicklung wesentlich
beeintrachtigen kénnten.

Bad Dirkheim, 08.05.2008
gez.

Klaus Pabst
Werkieiter





